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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Полное 
наименование программы
	Программа развития системы образования 
Кронштадтского района на 2011-2016 гг.

	Основания 
для разработки 

программы
	· П. 13 Перечень поручений Президента Российской Федерации (от 06.12.2010 №Пр.–3534) по реализации Послания Президента Российской Федерации Федеральному собранию Российской    Федерации от 30.11.2010 

· Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 08.06.2010        №750 «О плане мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011-2915 годах национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» в                    Санкт-Петербурге.

· Письмо Комитета по образованию № 01-16-606/11-0-0 от 02 марта 2011 года

	Период и этапы 
реализации 

программы
	2011-2016 годы

	Нормативно-правовое 
обеспечение 

программы
	· Закон Российской Федерации «Об образовании» от 10 июля 1992 года № 3266-1 (с последующими изменениями);

· Национальная доктрина образования в РФ, утвержденная постановлением Правительства РФ от 04. 10.2000 № 751

· Конституция Российской Федерации; закон Российской Федерации «Об образовании» и Концепция проекта нового федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;

· Указ Президента РФ от 12.05.2009 № 536 «Об основах стратегического планирования в Российской Федерации»;

· Указ Президента РФ от 12.05.2009 №537 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года»;
· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р;

· Основные направления деятельности Правительства Российской Федерации на период до 2012 года, в редакции распоряжения Правительства РФ от 02.11.2009 № 1622-р;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010г., Пр.-271;

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;

· План действий по модернизации общего образования на 2011-2016 годы, утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р; 

· Концепция социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2025 года, утвержденная постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 20.07.2007 № 884;
· Концепция воспитания в системе образования Санкт-Петербурга «Воспитание петербуржца xxi века», утвержденная приказом Комитета по образованию Правительства Санкт-Петербурга № 1014 от 26.06.03; 

· Программа развития системы образования Центрального района Санкт-Петербурга «Педагогическое   взаимодействие в образовательном пространстве района» на период 2009-2012 годов;
· Постановления Правительства Санкт-Петербурга,   Распоряжения Губернатора, документы Комитета по образованию, распоряжения главы администрации Кронштадтского района.
· Закон Ф3№83 от 8 мая 2010 года «О внесении измений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»

	Цель 
программы
	· создание организационно-педагогических условий для развития и повышения уровня целостности районной системы образования на основе внутренней интеграции ее компонентов с целью обеспечения доступности и качества образования, адекватного социальным  потребностям           жителей Кронштадтского района.

	Основные 
задачи,
мероприятия 
программы
	1.  Обеспечение равных условий воспитания и образования при разных стартовых возможностях, для всех детей и молодежи Кронштадтского района, реализации функции «социального лифта». 

2. Развитие системы управления качеством в деятельности районной системы образования как условия обновления содержания и технологий образования на основе вводимых стандартов образования.
3. Разработка механизмов координации и сетевого взаимодействия образовательных учреждений района для расширения возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности на основе принципов «открытой школы».
4. Развитие кадрового потенциала районной системы образования.
5. Совершенствование воспитательной деятельности районной системы образования  целью эффективной социализации личности субъектов образовательного процесса.

6. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение психосоматического здоровья детей, а также для совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса на всех уровнях образования и в разных типах учреждений.

7. Создание условий для внедрения новых механизмов управления, финансирования и ресурсного обеспечения районной системы образования, а также для апробации новых организационно-правовых форм образовательных учреждений.

	Разработчики программы
	Программа разработана творческим коллективом, включавшим в себя представителей педагогического и ученического коллективов, родительской общественности и специалистов РГПУ                             им. А.И. Герцена

	Объем финансирования, необходимый для завершения программы
	Общая потребность финансирования Программы развития на 2011-2016 годы – 2136,209 тыс. рублей  (в ценах 2010 г.). 

Из них по источникам финансирования:

· Региональный бюджет - 2008,23 тыс. рублей, 

· Привлеченные средства – 128, 179 тыс. рублей.



	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	Рыкина Елена Евстафьевна, начальник отдела образования администрации Кронштадтского района Санкт-Петербурга

	Сайт районного
информационно-методического центра
	http://www.kronnmc.ru

	Постановление об утвержднии 
программы
	


II. АННОТАЦИЯ ПРОГРАММЫ
Программа развития районной системы образования Кронштадтского района до 2016 года является стратегическим документом, отражающим специфику реализации современной государственной политики в области образования с учетом особенностей развития социально-экономической сферы района в целом и системы образования района в частности.
Программа носит комплиментарный характер и основывается на принципе разделения федеральных, региональных и муниципальных приоритетов. 
Иными словами, программа развития не дублирует с учетом масштабов системы цели и основные направления развития, сформулированные в Национальной стратегической инициативе «Наша новая школа», Федеральной целевой программе развития образования Российской Федерации до 2016 года и Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга «Петербургская школа-2020», реализация которых будет осуществляться в логике указанных документов.
Программа развития включает в себя основные направления, отражающие специфику Кронштадтского района, которые, дополняя указанные федеральные и региональные приоритеты, позволят создать уникальную траекторию развития районной системы образования.

В основе программы лежит следующая совокупность идей, отражающих векторы развития районной системы образования:

· проектирование стратегии развития районной системы образования на основе преемственности и с учетом результатов программы развития до 2010 года;
· развитие районной системы образования на основе сетевого взаимодействия образовательных учреждений и участников образовательного процесса;
· реализация стратегии развития районной системы образования на основе личностного и профессионального развития участников образовательного процесса.
Программа является преемственной по отношению к предыдущим и отражает:

·  основные тенденции модернизации образования Российской Федерации;

·  особенности социального заказа системе образования и образовательных потребностей населения;

·  ценностные ориентации и потенциал саморазвития системы образования Кронштадта как совокупного субъекта. 

Главный ориентир районной образовательной системы – образ школы, являющейся частью открытой, гибкой и доступной системы образования Санкт-Петербурга, развивающейся в условиях становления новой культуры образования, рассматриваемой в качестве инновационного потенциала общества, гарантирующей качественное и доступное образование, обеспечивающее успешную социализацию выпускников. 

Развитие районной системы образования опирается на признание того, что школа как общественный институт создается человеком и для человека. Школа – инструмент, организующий процесс жизни, и одновременно с этим школа – результат деятельности человека (ученика, учителя) и общества.

Ведущей идеей развития районной системы образования до 2016 и в перспективе до 2020 года становится построение образовательной среды с высокой интенсивностью различных форм социального и образовательного партнерства. Такая система образования может стать гарантом качества образования и его доступности для разных и равных жителей района.
Настоящая Программа разрабатывалась инициативной группой Совета развития системы образования на принципах широкого обсуждения, дополнения и коррекции ее со стороны представителей педагогической науки, общественности, органов управления образования. 

Программа рассматривается как ориентировочная основа развития районной системы образования Кронштадта, на базе которой разрабатываются как годовые планы работы системы образования в целом, так и стратегические документы и годовые планы отдельных образовательных учреждений.

Программа развития районной образовательной системы после обсуждения и принятия ее Советом развития РОС и ежегодной педагогической конференцией, а также утверждения коллегией Администрации Кронштадтского района обретает статус документа, обязательного для выполнения всеми образовательными учреждениями и отдельными сотрудниками.

III. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ                 ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

3.1. Итоги развития районной системы образования Кронштадта в 2005-2010 гг.
Развитие районной системы образования Кронштадта в 2004-2010 гг. осуществлялось на основе Программы развития системы образования до 2010 года, целью которой являлось «становление районной системы образования как фактора повышения качества жизни жителей Кронштадтского района»
Реализация программы развития осуществлялась по проектам, объединенным общей целью: ориентация районной системы образования на развитие образовательного пространства как фактора повышения качества жизни жителей Кронштадтского района. 
Эта задача решалась на каждом временном этапе по-разному. Однако можно констатировать, что в целом программа развития системы образования Кронштадта 2004-2010 гг. выполнена.

Современная система образования Кронштадта представляет собой сеть учреждений различных типов и видов. С 2004 года произошли серьезные изменения в системе образования:

	Образовательные учреждения
	2004 г.
	2010 г.

	Государственные общеобразовательные учреждения:
	9
	8

	общеобразовательные школы
	6
	6

	коррекционные
	1
	1

	начальная школа-детский сад
	1
	1

	Центр обучения «Надежда»
	1
	-

	Государственные дошкольные образовательные             учреждения

Учреждения дополнительного образования детей:
	10

5
	9

3

	ДДЮТ/ДДТ «Град чудес»
	1
	1

	ДЮК «Юный моряк»/ДМЦ «Юный моряк»
	1
	1

	ФХК «Котлин»/ДЮЦ «Котлин»
	1
	1

	ДЮСШ
	1
	-

	Центр развития способностей детей раннего возраста «Малышок»
	1
	-

	Другие:
	5
	3

	Центр психолого-медико-социального сопровождения
	1
	1

	Научно-методический центр
	1
	1

	Социально-досуговый центр подростков и молодежи
	1
	-

	Детский дом
	1
	-

	ПТУ/ПУ
	1
	1


За прошедший период сеть учреждений была оптимизирована в соответствии с изменяющимися социально-экономическими условиями, социальным заказом и запросами населения. В рамках программы оптимизации были реорганизованы
- в 2006 году проведена реорганизация ГДОУ №10 путем присоединения к ГДОУ №13. 

 - в 2006/07 учебном году была проведена реорганизация Центра образования «Надежда» в форме присоединения к ГОУ СОШ №427.

 - в 2008 году - детский дом №35 в форме присоединения к государственному оздоровительному учреждению школе-интернату №424. ГОУ №424 изменило тип учреждения, сейчас это средняя общеобразовательная школа. В общеобразовательных учреждениях (ГОУ СОШ №418 и ГОУ СОШ №423) открыты отделения дополнительного образования детей. В настоящее время завершается реорганизация детско-юношеского центра «Котлин» в форме присоединения к ГОУ СОШ №424, что увеличивает общее количество отделений дополнительного образования в средних общеобразовательных             учреждениях района и позволяет обеспечивать требования, выдвигаемые новыми Федеральными Государственными образовательными стандартами. 
Все образовательные учреждения имеют лицензии на право образовательной деятельности, своевременно проходят государственную аккредитацию и имеют соответствующие свидетельства.

Общая численность учащихся в общеобразовательных учреждениях сократилась: если в 2005 году она составляла 4133 человека, то в 2010 – 3232.

В свою очередь, численность детей дошкольного возраста, посещающих ДОУ, постоянно увеличивается. В 2005 году она составляла 1425 человек, а в 2010 году – 1842.

Школы района ежегодно участвуют в конкурсе на получение государственной поддержки для общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы. ГОУ СОШ №425 дважды за последние годы становилась победителем данного конкурса и получала грант в размере 1000000 и 2000000 рублей, что позволило модернизировать и переоснастить техническую базу школьной библиотеки, учебных кабинетов.

Педагоги района принимают участие в конкурсе на получение грантов для лучших учителей России, 4 учителя стали победителями конкурсного  отбора. 

Анализ кадрового потенциала системы образования Кронштадта показывает, что за время реализации программы изменилось качество педагогического состава. Так, на              1 сентября 2011 года из 570 педагогов, работающих в системе образования Кронштадтского района, 67,4% имеют высшее образование по сравнению с 53% 2005 года; 90,7%% педагогов имеют высшую и первую квалификационную категорию по сравнению с 84% 2005 года. Прирост количества педагогов с высшим образованием происходит, в том числе, за счет воспитателей детских садов, которые все чаще ощущают потребность в получении высшего образования и учатся без отрыва от работы. Увеличивается количество школьных учителей, имеющих два высших образования. Все это положительные тенденции, работающие на повышение социального статуса учителя.

Заметна также тенденция к сокращению общего количества педагогов. Это естественный процесс, связанный с сокращением количества учащихся и с той оптимизацией образовательной сети, которая произошла в предыдущие годы.

Педагоги ежегодно участвуют в конкурсе педагогических достижений. Администрацией Кронштадта учреждена денежная премия для поощрения победителей и лауреатов районного конкурса. С 2005 года в конкурсе приняли участие 78 человек, из них премией администрации района награждены 25 человек.

 В 2006 году в стране стартовал Приоритетный национальный проект «Образование». В рамках этого проекта премиями правительства Санкт-Петербурга «Лучший руководитель государственного образовательного учреждения Санкт-Петербурга», «Лучший учитель Санкт-Петербурга», «Лучший классный руководитель Санкт-Петербурга», «Лучший воспитатель дошкольного образовательного учреждения Санкт-Петербурга» и «Лучший педагог дополнительного образования Санкт-Петербурга» были отмечены 14 человек, а школа №425 дважды стала победителем в городском конкурсе школ, осуществляющих инновационную деятельность.

Одной из проблем системы образования Кронштадта является старение педагогических кадров. 25 % педагогов, работающих в системе образования, являются пенсионерами. 37,5% педагогов находятся в возрасте 50-55 лет, тогда как педагоги возрасте до 35 лет составляют 17,5%. Это связано с отдаленностью нашего района от мегаполиса и нежеланием специалистов, проживающих в других районах                        Санкт-Петербурга, работать в Кронштадте. В свою очередь, это нежелание объясняется сложившимся стереотипом - транспортное сообщение с Кронштадтом до недавнего времени было одной из острейших проблем. Думается, что окончание строительства окружной дороги поможет в некоторой степени ее решению. Тем не менее, островное положение приучило кронштадтцев искать выходы из ситуации своими силами. Так, одной из задач новой программы развития районной системы образования станет задача возрождения социальных педагогических классов, ориентация выпускников кронштадтских школ на педагогическую деятельность.

Проект «Модернизация содержания дошкольного и общего образования» подразумевал организацию деятельности с целью обеспечения доступности и равных возможностей получения полноценного образования в условиях личной безопасности и сохранения здоровья учащихся.
Национальная инициатива «Наша новая школа» (2008 год) и позже Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга «Петербургская школа 2020» заставили внести определенные коррективы в существующие планы и увидеть общую картину под другим углом зрения. Так, общий ориентир на развитие образовательного пространства, положенный в основу всей программы развития, дополнился задачей создания общего информационного образовательного пространства.

Реализованные в районе за прошедшие пять лет мероприятия по модернизации и информатизации образования станут основой для создания открытого районного образовательного пространства, что и является ведущей идеей программы развития районной образовательной системы до 2016 года. 

Важной частью проекта была задача обеспечения перехода к единому государственному экзамену как форме итоговой аттестации выпускников.

Введение ЕГЭ и анализ его результатов, определяет важнейшее направление работы при создании новой программы РОС: «Качество. Доступность. Равенство», подразумевающее оптимизацию образовательной деятельности, поиск новых форм обучения, направленных на достижение высокого уровня качества образования и его доступности, а также развитие сетевого взаимодействия образовательных учреждений.

Результаты итоговой аттестации школьников позволяют судить о качестве образования в районе

	Учебный

год
	Количество выпускников, получивших аттестаты особого образца
	Количество выпускников, не получивших аттестат        о среднем (полном)            образовании

	
	с золотой
медалью
	с серебряной
медалью
	

	2005/06
	3
	10
	1

	2006/07
	8
	15
	-

	2007/08
	6
	9
	-

	2008/09
	4
	4
	3

	2009/10
	-
	5
	2


Развитие сети ДОУ во многом определяла постоянно меняющаяся демографическая ситуация в районе в целом. Эту часть проекта можно считать наиболее полно осуществленной. Активные действия по оптимизации сети ДОУ привели к тому, что к 2010 году в районе к минимуму сведена очередь в детский сад. Во всех ДОУ организована работа по изучению и внедрению ФГТ. 

Проект «Информатизация образования»

Как и все долгосрочные проекты, данный проект не подлежит однозначной оценке, так как работа по его реализации подразумевала согласование с проектами развития самих образовательных учреждений, а также с новыми постановлениями правительства Санкт-Петербурга, регламентирующими процесс информатизации образования на территории Санкт-Петербурга.

К началу 2010-2011 учебного года в районе:
· в каждом образовательном учреждении создана достаточная для реализации образовательного процесса информационная среда, все образовательные учреждения получили доступ в интернет и стали полноправными участниками мирового информационного пространства;

· в районе сформирована система повышения квалификации педагогических кадров в сфере ИКТ, в НМЦ создана единая информационная программа на базе системы « MOODLE» для дистанционного обучения педагогов.

· в педагогическом сообществе сформировалось представление об информатизации как о системообразующем факторе модернизации образования;

· в каждом образовательном учреждении есть свой сайт.

В 2008-2009 году проведен конкурс на лучший сайт образовательного учреждения 

При планировании деятельности в рамках будущей программы развития образовательной системы района следует учитывать, что информатизация более не рассматривается как самостоятельное направление, а становится системной основой для практической реализации работы по всем направлениям развития образовательной системы.

Проект «Воспитание – забота о каждом»
Деятельность в рамках данного проекта определялась целью создания в районе оптимальных условий для воспитания нового поколения.
Учреждения дополнительного образования строили работу в соответствии с задачами успешной социализации и самореализации детей. 

В 2009 году деятельность по реализации проекта подверглась серьезной корректировке в связи с появлением новых документов (Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», «Петербургская Школа 2020»), в которых четко определялись современные ориентиры воспитательной работы образовательных учреждений. Духовно-нравственное воспитание, работа с одаренными детьми выделились в особые проекты. 

Особая роль отводилась программе «Толерантность», направленной на воспитание положительного восприятия меняющегося мира во всем его многообразии. В контексте программы организовано проведение районных туров молодежного фестиваля «Культурной столице – культуру мира». Дважды победителем становилась команда 418 школы, а в 2009 и в 2010 годах команда этой школы являлась победителем городского тура фестиваля в номинации «Лучший социальный проект»

Активная воспитательная работа ведется в школьных музеях района. Образовательные учреждения Кронштадтского района имеют свои музейные экспозиции. 
Музей «Котлин» ГОУ СОШ №422 имеет краеведческую направленность. 
Важным направлением деятельности учреждений дополнительного образования является работа по поддержке талантливой молодежи. Ежегодно в районе организуется олимпиадное и конкурсное движение среди учащихся школ.
Итоги участия в олимпиадном движении учащихся ОУ Кронштадтского района Санкт-Петербурга 2004-2011 гг.

	Учебный год
	Общее количество учащихся
	Количество участников олимпиад
	Количество победителей и призеров

	
	
	
	Районного этапа
	Городского (регионального) этапа
	Заключительно (всероссийского) этапа

	2004/05
	4133
	842
	94
	10
	-

	2005/06
	3421
	801
	94
	11
	1

	2006/07
	3354
	1469
	367
	16
	2

	2008/09
	3175
	989
	191
	2
	2

	2009/10
	3199
	1014
	237
	2
	-


Два года подряд победителем Всероссийского тура олимпиады по обществознанию становилась ученица 427 школы Старунова Анна. Это результат творческой и серьезной работы, во-первых, самой ученицы, а во-вторых, заслуживает одобрения кропотливая работа педагогического коллектива 427 школы по поддержке талантливых учеников. Призером Всероссийской олимпиады становился два года подряд ученик 427 школы Елисеев Виталий.

Традиционный с 2002 года праздник «Ученик года» также способствует выявлению и поддержке способных амбициозных детей и их успешной социализации.
Проект «Педагогическая компетентность»

Деятельность в рамках данного проекта осуществлялась в соответствии с теми задачами, которые традиционно определяют и гарантируют рост профессионального мастерства педагогов. Цель проекта - совершенствование системы повышения квалификации педагогов, ориентированной на потребности системы образования, обеспечивающей постоянный процесс ценностно-смыслового и профессионального самоопределения в динамичных условиях современности. Способы реализации проекта:
· прохождение курсов повышения квалификации педагогами образовательных учреждений района:

· организация деятельности, направленной на стимулирование творческой активности и желания профессионального роста педагогов и руководителей ОУ,

· внедрение в педагогический процесс технологий, адекватных задачам модернизации образования. 

К достижениям в реализации данного проекта можно отнести ежегодное успешное участие педагогов в районных и городских конкурсах педагогических достижений, в проектах ПНПО, успешную организацию систематического повышения квалификации педагогических работников и руководителей по актуальным аспектам преподавания и современным технологиям, ведущим к оптимизации образовательного процесса.

В то же время следует отметить слабо налаженную работу в области предупреждения эмоционального выгорания педагогических работников. Реализация деятельности в этой области должна найти свое место в новой программе развития образовательной системы района. 

Недостаток в работе методической службы - отсутствие систематизированной работы по организации опытно-экспериментальной деятельности ОУ. Вследствие этого огромная работа 427 школы по созданию модели Школы Информационной Культуры, 425 школы по разработке принципов Школы Экономической Культуры осталась без завершения в виде инновационного продукта.

Проект «Международное и региональное партнерство в образовании»

Основные цели международного сотрудничества в сфере образования:

· подготовка образовательных учреждений и педагогов к участию в международных проектах и программах,

· интеграция отечественного и зарубежного опыта.

Основной составляющей международного сотрудничества является участие в международных проектах:
· «Город без наркотиков».
Цель проекта состоит в том, чтобы разработать для родителей подростков программу профилактики употребления наркотиков, табака и алкоголя. Продолжением проекта стала программа
· «Шаг за шагом», программа предложена руководителем проекта Йоргеном Ларссоном. 

Результаты участия в международных проектах:

· вовлечение в мероприятия проекта всех групп населения города, связанных с данной проблемой - местные власти, милицию, школы, родителей, владельцев магазинов и баров, ночных (вечерних) клубов, врачей, медсестер и наркологов;

· обучение руководителей и специалистов на семинарах и рабочих встречах в Кронштадте и в Стокгольме;

· информационная и методическая поддержка участников проекта                 (драг-боксы и брошюры для работы с подростками);
· использование опыта, шведской методики проведения социологических исследований в школах. 

Участие кронштадских школьников в Международном проекте в рамках программ ЮНЕСКО по охране всемирного культурного наследия, 
позволило повысить чувство ответственности за охрану культурного наследия у молодых людей и найти формы участия молодежи в решении проблем, связанных с охраной мирового культурного наследия

В обозначенный период группа кронштадтских школьников и учителей участвовала в международных форумах в Таллинне, Киеве и Кронштадте. В 2009 году впервые КИДовская встреча для старшеклассников была организована on-line (с учителем из Франции).

Деятельность в данном направлении предполагала организацию традиционного взаимодействия с различными образовательными системами, осуществление образовательных и социальных международных проектов. 

Информатизация образовательного процесса, а также неблагоприятные экономические условия способствовали расширению применения интернет-технологий для укрепления международных связей. В результате возникла и успешно реализуется в ИМЦ образовательная программа «Международные мини-проекты для педагогов Кронштадта «класс-класс» и «учитель-учитель» с использованием современных интернет - технологий».
Работает сайт международного сотрудничества ОУ Кронштадта www
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Международное сотрудничество в 2011-2016 году во многом будет определяться наработанным за предыдущие годы опытом, но в целом данный проект найдет свое место в качестве подпроекта в направлении «Качество. Доступность. Равенство». 

3.2. Проблемное поле развития системы образования Кронштадта до 2016 года
3.2.1. Дошкольное образование

Ключевая проблема, характеризующая в настоящее время дошкольное образование района – неполное соответствие предлагаемых ДОУ образовательных услуг спросу населения. 

Причины этого в следующем:

· сокращение сети дошкольных образовательных учреждений в 90-е годы прошлого века в связи с уменьшением контингента детей дошкольного возраста и отсутствием спроса на услуги дошкольного образования;
· улучшение демографической ситуации в РФ и увеличение рождаемости, рост численности детского населения района в возрасте от 0 до 7 лет в сравнении с предыдущими годами;

· возрастающий спрос населения на услуги дошкольного образования детей;

· снижение возраста, с которого родители планируют отдать ребенка в детский сад по сравнению с предыдущими годами (с полутора лет и ранее); 

· рост числа детей раннего возраста, посещающих детские сады, увеличение групп раннего возраста в последние годы;

· рост числа обращений граждан по вопросу устройства детей в детский сад с 01.09.2010 года по сравнению с аналогичным периодом прошлого года;

· увеличение срока (периода) пребывания ребенка в ДОУ с 5 до 6 лет и вследствие этого уменьшение (снижение) оборота помещений;

· превышение норматива наполняемости групп в функционирующих детских садах;

· территориальный аспект спроса на услуги дошкольного образования. В районе существует нескольких территорий наиболее проблемных с точки зрения удовлетворения спроса населения на места в детские сады;

· внутренние резервы функционирующих дошкольных образовательных учреждений полностью исчерпаны. Детские сады работают на полную проектную мощность.
3.2.2. Школьное образование

Основные проблемы развития школьного образования определяются противоречием между сложившейся практикой деятельности образовательных учреждений и новыми целями деятельности в логике Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования второго поколения и Национальной стратегической инициативы «Наша новая школа».

Среди указанных проблем:

· необходимость формирования системы сбора, обработки и использования информации о социальных запросах к системе образования на основе опыта учреждений района; 

· отсутствие целостного механизма управления качеством образовательных результатов школьников на различных ступенях обучения;
· необходимость приведения системы педагогического сопровождения профориентации учащихся в соответствие с современными требованиями, отсутствие организационно-педагогических условий, обеспечивающих активную роль родителей в профориентации школьников;
· необходимость адаптации существующего воспитательного пространства района к идеям, заложенным в Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;
· недостаточная интеграция программ основного и дополнительного образования, недостаточный охват программами дополнительного образования учащихся второй и третьей ступени обучения;
· отсутствие системной работы, направленной на поддержку талантливых детей;
· необходимость адаптации условий профессиональной деятельности к изменившемуся государственному заказу и социальному запросу;
· необходимость достижения уровня развития школьной инфраструктуры, отвечающей требованиям государства и общества; 

· необходимость создания условий для осуществления эффективной деятельности ОУ в направлении сохранения и укрепления здоровья детей;
· необходимость создания равных условий для обучения, воспитания и социализации детей с разными возможностями (в том числе для детей-инвалидов и детей-мигрантов).

3.2.3. Дополнительное образование
Состояние системы дополнительного образования детей Кронштадтского района характеризуют следующие основные проблемы:
· не обеспечена в необходимом объеме доступность дополнительного образования для всех групп детей города;
· недостаточно программ дополнительного образования для детей старшего возраста;
· качество образовательного процесса по реализуемым программам дополнительного образования детей не всегда соответствует современным требованиям;
· недостаточно используются социальные и воспитательные возможности включения детей в систему дополнительного образования на базе общеобразовательных учреждений;
· существует проблема кадрового обеспечения системы дополнительного образования профессионально компетентными специалистами – их пополнения, стимулирования и подготовки к решению современных профессиональных задач;
· недостаточно эффективна для достижения целей устойчивого развития системы дополнительного образования консолидация усилий исполнительных органов государственной власти, учреждений и организаций, бизнес-сообщества района;
· слабо развиты эффективные экономические отношения в системе дополнительного образования детей;
· медленно осуществляется переход к общественно-государственному управлению системой дополнительного образования.
IV. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ РАЗВИТИЯ 
СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ КРОНШТАДТСКОГО РАЙОНА 
до 2016 г.
4.1. Ценностные основания развития районной системы образования.
В своем развитии районная система образования основывается на следующей совокупности ценностей, которые являются этическими основаниями для ее развития:
1. Активный образ жизни; 

2. Личное и национальное достоинство в таких его проявлениях, как честь, жизненная и профессиональная компетентность, социальная мобильность; 

3. Чувство общности, долга, ответственности перед собой, страной, сообществом людей.

4. Обеспечение прав и свобод личности, выполнение конвенции о правах ребенка, общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя жителем Кронштадта, Санкт-Петербурга и хранителем их исторического и культурного наследия, гражданином России и членом мирового сообщества;

5. Сочетание традиционных ценностей российского образования с новыми идеями развития. 

6. Обеспечение высокого стандарта образования для выпускников школы;

7. Стремление к обеспечению социальной адаптации выпускника школы путем выведения его на один из уровней образованности;
8. Образовательные и профессиональные потребности субъектов образовательного процесса (гибкое, динамичное, полное удовлетворение потребностей);
9. Социальный престиж и конкурентоспособность педагога, руководителя ОУ в системе образования;
10.  Высокий научный и научно-методический потенциал образовательного процесса;

11. Стабильность, комфортность, удовлетворенность, успешность организации образовательного процесса. 

4.2. Миссия, цель и задачи программы развития системы образования Кронштадта до 2016 года

Миссия программы: обеспечение становления районной системы образования как ведущего института социальной деятельности района, обеспечивающего развитие человеческого капитала.
Цель программы: создание организационно-педагогических условий для развития и повышения уровня целостности районной системы образования на основе внутренней интеграции ее компонентов, обеспечивающих доступность и качество образования, адекватного социальным потребностям жителей Кронштадтского района.
Задачи программы:

1. Обеспечение равных условий воспитания и образования при разных стартовых возможностях для всех детей и молодежи Кронштадтского района, реализация функции «социального лифта». 

2. Развитие системы управления качеством в деятельности районной системы образования как условия обновления содержания и технологий образования на основе вводимых стандартов образования.
3. Разработка механизмов координации и сетевого взаимодействия образовательных учреждений района для расширения возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности на основе принципов «открытой школы».
4. Развитие кадрового потенциала районной системы образования. 

5. Совершенствование воспитательной деятельности в районной системе образования с целью эффективной социализации личности субъектов образовательного процесса.

6. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение психосоматического здоровья детей, и для совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса на всех уровнях образования и в разных типах учреждений.

7. Создание условий для внедрения новых механизмов управления, финансирования и ресурсного обеспечения районной системы образования и апробации новых организационно-правовых форм образовательных учреждений.
4.3. Концептуальные идеи развития системы районной системы образования

Идейной основой развития системы образования района является опора на понимание социальной роли образования, направленной на достижение следующих эффектов:
· консолидация общества в условиях роста его разнообразия;

· повышение роли образования как механизма социальной стратификации;

· формирование гражданской идентичности личности;

· взаимопонимание и доверие друг к другу представителей различных социальных групп, религиозных и национальных культур;

· конкурентоспособность личности, общества и государства.

Системность в определении идей, основных принципов, используемых подходов (методологических, технологических, дидактических, методических) обеспечивает согласованное представление о назначении образования как:

· образования для жизни: привитие утилитарных умений и навыков, ориентация в социальной сфере;

· образования для духовного самосовершенствования: развитие душевных сил, способностей, умений, позволяющих преодолевать жизненные препятствия;

· образования для личностного роста;

· образования для личного удовлетворения: предоставление средств и условий для достижения личной автономии и счастья;
Становление нового качества образования возможно при сохранении и устойчивом развитии принципов:

· личностной ориентации образовательного процесса – направленность его на максимальную самореализацию личности и индивидуальности всех субъектов образовательного процесса;

· субъект-субъектных отношений между участниками образовательного процесса;

· гуманизации и гуманитаризации, демократичности образования, его демократический характер;

· здоровьесберегающиего обучения и образовательных технологий.

Взаимосвязь этих принципов образует «поле» развития районной системы образования, целью которого становится целостное развитие личности каждого ребенка.

4.4. Перспективный образ районной системы образования в 2016 году
К 2016 году в Кронштадте будет создано открытое образовательное пространство, функционирующее в рамках сетевого взаимодействия всех образовательных учреждений района. 
Система образования района в 2016 году характеризуется следующими             чертами :
· открытая и адаптивная, являющаяся органичной частью системы образования Санкт-Петербурга – крупнейшего центра отечественной и европейской культуры, реализующая программы открытого образования, предоставляющая широкие возможности выбора для каждого жителя Кронштадтского района;

· гуманистически ориентированная, для которой наиболее значимым результатом является развитие индивидуальности, творческого потенциала субъектов образовательного процесса,
· гарантирующая защиту прав личности на образование и способствующая социальной и профессиональной адаптации выпускников,
· позволяющая достигнуть стабильно высоких образовательных результатов и высокого уровня профессиональной педагогической деятельности, 

· основанная на связи с наукой, постоянном совершенствовании и высоких этических нормах,
· функционирующая и развивающаяся с учетом возможностей учащихся, социального и государственного заказа, 

·  являющаяся действенным фактором создания  комфортной среды проживания  для жителей Кронштадтского района. 

· демократически управляемая, с привлечением общественности и муниципальных органов власти к ее поддержке и развитию. 

В системе образования:
На 80% удовлетворен спрос населения Кронштадтского района на места в государственные дошкольные образовательные учреждения (ДОУ), многие семьи, проживающие в Кронштадтском районе, имеют возможность выбрать для своего ребенка образовательную программу с учетом различных групп здоровья и развития дошкольника, режима его пребывания в ДОУ. 
Все ДОУ оснащены игровым и спортивным оборудованием и современными спортивными и игровыми площадками с установкой прожекторного освещения. Действуют центры дневного пребывания для детей с родителями на базе ДОУ.

· Начальная школа выделена из общей. Не менее 60% детей 7–10 лет учатся и воспитываются в отдельных зданиях или в отдельных блоках школьных зданий, отдельно от других параллелей.

Созданы условия для полноценного образования детей и молодежи с ограниченными возможностями за счет развития форм инклюзивного образования и адресной социальной и образовательной поддержки детей и молодежи (единая районная система дистанционного образования).

· Социальный и общественный статус учителя поддерживается системой моральных и материальных стимулов. Действует новая система аттестации и квалификационного отбора педагогических кадров. 
 Учитель социально и экономически защищен, администрация района несет ответственность за качество жизни и качество работы учителя, контролируя систему повышения квалификации, аттестации, оплаты труда педагогических работников и обеспечивая положенные по закону социальные льготы и выплаты.

· Все образовательные учреждения полностью обеспечены электронными образовательными ресурсами, действует «электронное правительство» на уровне каждого ОУ, весь документооборот проводится на уровне интернет-связи («электронный дневник», «электронный журнал»). 
Все образовательные учреждения района активно используют свои сайты в образовательной деятельности и продуктивном диалоге с родителями учащихся, учащимися, представителями общественности. Образовательные учреждения открыты для родителей, что способствует формированию их информационной компетентности и интенсивно развивает партнерские отношения с родителями. 
Все образовательные учреждения осуществляют деятельность в соответствии с программами развития, ежегодно предоставляют публичный отчет, материалы которого размещаются на сайтах образовательных учреждений.

· Действует вариативная система дополнительного образования для детей и молодежи, созданы центры социального менеджмента на базе образовательных учреждений, реализованы возможности детей и молодежи для культурного, интеллектуального, спортивного, творческого развития.

· Организовано сетевое социально-образовательное партнерство образовательных учреждений, ведущих вузов, отраслевых научно-исследовательских институтов, в рамках которого реализуются программы и проекты инновационного развития, программы повышения квалификации для педагогов.

SWOT-анализ потенциала развития системы образования Кронштадтского района

	ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА
	ВНЕШНЯЯ СРЕДА

	Сильные стороны
	· наличие необходимой инфраструктуры образовательных учреждений, способных обеспечить доступность образования, спектр вариативных образовательных услуг, непрерывный характер образования;

· наличие положительной динамики показательной результативности образовательной деятельности, в ходе выполнения ЕГЭ и ГИА после основной школы;

· наличие положительного опыта инновационной деятельности образовательных учреждений в развитии информационной и технологической составляющих в образовательной деятельности;
	Возможности
	· образовательная политика отдела образования администрации Кронштадтского района поддерживает инициативы образовательных учреждений, направленные на инновационное развитие образования в рамках направлений инициативы «Наша новая школа» и Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга 2011 – 2020 гг. «Петербургская школа 2020»;

· ощущается актуальная ресурсная и социальная поддержка развития районной системы образования со стороны учреждений и общественности Санкт-Петербурга;

· подготавливается реформирование всей социальной сферы района на принципах бюджетирования, ориентированного на результат, частью которой является и система образования;

	Слабые стороны
	· недостаточная сформированность в районной системе образования согласованной многоуровневой модели управления качеством образования, что обеспечило бы стабильный характер достижения заданных результатов образовательной деятельности;

· недостаточная ориентация образовательной деятельности некоторых учреждений на достижение результатов, значимых для развития инновационной экономики России и Санкт-Петербурга (ФГОС, человеческий капитал, ключевые компетенции, выявление и поддержка талантливых детей);

· преобладание традиционного опыта организации образовательного процесса, что сдерживает переход на основные образовательные программы, базовый образовательный план, стандарты дошкольного образования и профессиональные стандарты третьего поколения (организацию образовательного процесса в рамках учебного дня в трех образовательных средах: урочной, внеурочной и внешкольной);

· недостаточно широкое и активное применение новых моделей повышения квалификации педагогов на основе инновационной работы образовательных учреждений, что сдерживает процесс формирования районного рынка востребованных образовательных услуг (ресурсные центры как элементы системы повышения квалификации, инновационные образовательные продукты, накопительная система);

· неразвитость сетевых форм взаимовыгодного, открытого взаимодействия образовательных учреждений города, что сдерживает развитие новой структуры РОС.

	Угрозы
	· возможность конфликта между группой традиционных педагогов и руководителями образовательных учреждений, районной системы образования, меняющими условия реализации образовательной деятельности, в частности в области расширения самостоятельности образовательных учреждений и повышения их ответственности;

· возможность неприятия родительской общественностью инноваций в системе образования в области расширения спектра платных образовательных услуг.


V. Этапы и НАПРАВЛЕНИЯ реализации Программы развития 

5.1. Этапы реализации Программы развития.

Программа реализуется в 2011-2016 годах в три этапа:
· на первом этапе – организационно-прогностическом (2011 г.) будут сформированы основные направления развития районной системы образования, взаимоувязанные с перспективным планом развития Кронштадтского района;
· на втором этапе – проектно-деятельностном (2012-2016 гг.) будут проводиться мероприятия, направленные на реализацию программы развития, будет создана модель открытой образовательной системы, являющейся ведущим фактором социального развития Кронштадтского района; 
· на третьем этапе – аналитико-обобщающем (2016 г.) будет осуществлен анализ итогов развития районной системы образования, оценка эффективности ее реализации, определены пути и механизмы дальнейшего развития.
5.2. Ключевые направления реализации Программы развития.

Для осуществления стратегической цели программы развития определены следующие направления деятельности:

1. Качество. Доступность. Равенство.

2. Здоровьесберегающая образовательная среда.

3. Жизнетворческая образовательная среда.

4. Успешный старт – основа эффективного и качественного образования.

5. Профессиональный рост и развитие кадрового капитала.
6. Открытость. Самостоятельность. Эффективность

НАПРАВЛЕНИЕ 1. « Качество. Доступность. Равенство»
Современное состояние

К 2010 году в районе обучаются 3232 школьника. Действует шесть общеобразовательных школ, одна коррекционная школа для детей с ограниченными возможностями здоровья, одна начальная школа-детский сад, два учреждения дополнительного образования (ДДТ «Град Чудес», ДМЦ «Юный моряк»), профессиональное училище №48. Есть учреждения инфраструктурного, дополняющего характера, влияющие на организационное, методическое, экономическое, информационное обеспечение жизни школ района и, в конечном итоге, на качество образования. Это психолого-педагогический центр, научно-методичесий центр. 

Средняя наполняемость классов – 25 человек.
 Проблемы в области получения качественного образования в Кронштадте во многом связаны с удаленностью района от центра Санкт-Петербурга и невозможностью поэтому в полной мере участвовать в проектах, предлагаемых городской системой образования, а также островным замкнутым географическим положением, что заставляет при решении возникающих проблем опираться на собственные ресурсы. Относительная замкнутость района не позволяет удовлетворять возникающие требования, предъявляемые жителями к качеству школьного образования, частности при организации профильного обучения, особенно естественно-научного профиля. В последние годы основным показателем деятельности системы образования стали результаты ЕГЭ, показатели Кронштадтского района практически по всем школьным предметам не достигают среднего городского уровня. Итоги городских предметных олимпиад также говорят о недостаточной подготовленности школьников к дальнейшему получению образования. Таким образом, проявляется недостаточный уровень подготовленности условий в образовательной среде района для успешной социализации выпускников школ.

Цель данного направления программы состоит в создании условий для обеспечения доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного социально-ориентированного развития страны.
Задачи

1. Обеспечение качества образования в соответствии с новыми ФГОС.
2. Создание равных условий получения качественного образования каждым ребенком при разных стартовых возможностях, посредством предоставления ученикам возможности инклюзивного домашнего, семейного, дистанционного обучения.

3. Введение в организационно-педагогическую практику инструмента «модульных образовательных программ» для обеспечения развития всех способностей каждого ученика.

4. Инициирование деятельности ОУ по созданию внутренних оценочных систем, программ внутреннего аудита, позволяющих управлять процессом повышения качества образования по показателям ресурсов, процессов и результатов, а не только по результатам.
5. Создание и реализация межведомственных социальных проектов, содействующих интеграции мигрантов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в петербургское общество.
6. Преодоление диспропорций в развитии гуманитарного с одной стороны и естественно-научного и физико-математического образования - с другой.

7. Обеспечение открытости и привлекательности образовательных учреждений района.

8. Развитие межшкольного сетевого образовательного пространства, включающего использование электронных ресурсов.
9. Организация предшкольного образования.
10.  Модернизация школьных библиотек и превращение их в центр притяжения всех участников образовательного процесса.
11.  Создание ресурсного центра НПО для осуществления непрерывного образования.

Содержание деятельности по направлению
1. Преодоление стереотипов в организации подготовки учащихся к итоговым аттестациям путем создания сетевых школьных проектов, «перемешивающих» учащихся и учителей разных школ, расширение возможностей сетевого взаимодействия ОУ в условиях небольшого района.

2.Создание условий для реализации «модульных программ».
3.Создание системы ежегодных мониторингов по изучению образовательных потребностей учащихся для реализации профильного образования.

4. Организация работы ОУ в режиме районной экспериментальной площадки с целью разработки методик внутреннего аудита. 
5.Техническое оснащение библиотек и организация повышения квалификации библиотечных работников.
6.Расширение коммерческой составляющей в деятельности НПО

Целевые ориентиры 

	Наименование показателя
	2016
	2010

	Доля учащихся, сдавших ЕГЭ по русскому языку, не ниже порогового уровня 
	100%
	98,4%

	Доля учащихся, сдавших ЕГЭ по математике 
	100%
	97,4%

	Доля школ, открывших предшкольные отделения
	40%
	0

	Выбор выпускниками для сдачи в формате ЕГЭ естественно-научных и физико-математических дисциплин (без учета обязательного предмета «Математика»)
	25%
	10%

	Доля образовательных учреждений (ОУ), участвующих в сетевом взаимодействии от общего числа ОУ 
	100%
	30%

	Доля учащихся, охваченных программами дополнительного образования в школе, к общему контингенту дополнительного образования 
	75%
	65%

	Доля общеобразовательных учреждений, включенных в программы тестирования в формате ГИА ( начальная и основная ступени школы) по измерению уровня обученности школьников
	100%
	50%

	Доля ОУ, включенных в программы независимой, экспертной, рейтинговой оценки, учитываемой в рамках аккредитации ОУ
	100%
	80%

	Процент ОУ, вносящих данные о достижениях учащихся в единый банк учета достижений школьников 
	75%
	4%

	Количество вариантов профильного обучения, предлагаемых учащимся в старшей школе 
	10
	7

	Количество ОУ, имеющих модернизированные библиотеки
	8
	2

	Доля детей с ограниченными возможностями, включенных в систему инклюзивного образования, от общей численности детей с ОВЗ 
	15 %
	3%

	Доля выпускников с ОВЗ, успешно прошедших итоговую аттестацию в формате ЕГЭ, к общему контингенту выпускников с ОВЗ, подавших заявления на участие в ЕГЭ.
	100 %
	87 %

	Доля выпускников ПУ-48, получивших разряды по рабочим профессиям, в общей численности выпускников ПУ-48.
	 50 %
	22 %

	Доля населения района, удовлетворенного уровнем образования в ПУ-48.
	85 %
	50 %


НАПРАВЛЕНИЕ 2. «Здоровьесберегающая образовательная среда»
Современное состояние

По данным диспансерного осмотра в первых классах нашей школы детей с I группой здоровья (абсолютно здоровых) – около 10%, к 11 классу ситуация меняется, здоровых детей остается только 7%. Значительное количество учащихся переходят из II группы здоровья в III и IV. 
Каждый четвертый кронштадтский школьник имеет хронические патологии. Такое положение дел практически не отличается от ситуации в целом по Санкт-Петербургу. Проблема дополняется оснащенностью медучреждений современным диагностическим оборудованием и квалификацией специалистов. 
Основные проблемы связаны с заболеваниями глаз, на втором месте – пищеварительных органов, далее – заболевания дыхательной системы и костно-мышечной системы. Проблемы со зрением связаны, вероятнее всего, с возросшими учебными нагрузками, длительным пребыванием у компьютера, телевизора и т.д.. Если в первом классе патология зрения встречается у 6% учащихся, то к выпускному - уже у 11%. В три раза возрастает заболеваемость органов пищеварения. 

Проблемное поле
Проблемное поле в этом направлении во многом определяется несоответствием между ценностями здоровья (которые отмечают социологические опросы, проводимые в школах района у учащихся) и образом жизни учащихся (вредные привычки, неготовность рационально использовать свободное время для занятия физкультурой и т.д.). Кроме этого, повышение учебной нагрузки, обусловленное соответствующей программой, создает дополнительные риски для состояния здоровья учащихся и педагогов. Обеспечение условий безопасности для образования является интегративной проблемой, включающей сохранение жизни и здоровья, обеспечение их психологической безопасности в условиях безопасной образовательной среды. 

Цель: организация деятельности, направленной на создание в ОУ района условий, способствующих формированию здорового образа жизни, обязательному сохранению и укреплению здоровья учащихся (воспитанников) и педагогов.

Задачи
1. Создание внутренней среды в школах, обеспечивающей здоровьесберегающий характер образовательного процесса и безопасность учащихся и педагогов.

2. Повышение уровня культуры здоровья как компонента общей культуры учащихся, педагогов, родителей, формирование на ее основе готовности к сохранению и укреплению своего здоровья и здоровья других людей.

3. Создание условий для оздоровления учащихся (воспитанников) в том числе создание в ОУ служб здоровья с участием родительской общественности.

4. Организация медико-психологического сопровождения педагогов для снижения рисков профессионального выгорания.    

5. Разработка и реализация в каждом учебном заведении профилактических программ нового поколения, обеспечивающих внедрение во все предметные области здоровьесозидающих образовательных технологий, построение научно-обоснованного оптимального учебного режима на основе функциональной диагностики учащихся, обеспечение двигательной активности учащихся (воспитанников) в течение учебного дня, организация качественного горячего питания.

6. Участие в реализации городской межведомственной программы «Здоровье в школе», предусматривающей в том числе организацию условий и безопасности летнего отдыха детей
Содержание деятельности по направлению
1. Разработка межведомственной целевой программы совместно с медицинскими учреждениями района по укреплению здоровья учащихся и обеспечению здорового образа жизни.

2. Инициирование в образовательных учреждениях разработки и реализации профилактических программ нового поколения, обеспечивающих внедрение во все предметные области здоровьсберегающих образовательных технологий.

3. Развитие службы мониторинга здоровья детей на основе современных технологий.

4. Разработка и реализация индивидуальных и групповых профилактических и коррекционных оздоровительных, а также валеологических программ.

5. Постепенное введение в практику жизни школьников электронных паспортов здоровья.
Целевые показатели по направлению

	Наименование показателя
	2016 год
	2010 год

	1.Доля детей с первой группой здоровья в начальной школе от общего контингента начальной школы 
	Не менее

10%
	9,9%

	2.Среднегодовой процент заболеваемости детей в общем контингенте детей, обучающихся и воспитываемых по программам дошкольного образования в режиме шести и более часов пребывания
	Не более
50%
	65%

	3.Доля образовательных учреждений, внедривших систему мониторинга здоровья к общему количеству образовательных учреждений 
	Не менее

50%
	10 %

	4. Доля образовательных учреждений,

работающих по профилактическим программам 

нового поколения
	100%
	50%


НАПРАВЛЕНИЕ 3. «Жизнетворческая образовательная среда»
Современное состояние
На данном этапе развития системы образования программы по воспитанию подрастающего поколения реализуются тремя учреждениями дополнительного образования - ДМЦ « Юный моряк», ДДТ «Град чудес», ГОУ ДОД Детско-юношеский центр «Котлин» и отделениями дополнительного образования в ГОУ СОШ №418 и №423 Общая численность воспитанников УДОД - 3885 человек, что составляет 131% обучающихся в образовательных учреждениях района, т.е. учреждения и отделения дополнительного образования посещает в среднем практически каждый школьник (воспитанник).

Возрастной состав, занимающихся в УДОД:

· до 6 лет – 456 чел.

· 6 – 9 лет – 1827 чел.

· 10 – 14 лет – 1254 чел.

· 15 – 17 лет – 348 чел.

В каждом образовательном учреждении реализуются программы, обеспечивающие развитие индивидуальности учащихся посредством формирования благоприятной среды для саморазвития и самовыражения ребенка и использование индивидуально-ориентированных форм и способов педагогического взаимодействия.

Сведения о сети объединений в УДОД района:

· Техническое творчество – 48 (464 чел.)

· Спортивно-технические – 17 (255 чел.)

· Эколого-биологические – 7 (102 чел.)

· Туристско-краеведческие – 8 (107 чел.)

· Спортивные – 27 (395 чел.)

· Художественное творчество – 137 (1902 чел.)

· Культурологические – 1 (15 чел.) 

· Другие – 79 (645 чел.)

Кроме того, в районе осуществляются различные программы в области воспитания юного поколения петербургских граждан учреждениями, не относящимися к системе образования. Все вместе это определяет высокий потенциал районной кронштадтской воспитательной системы и одновременно создает специфическую проблему маленького района: программ создано множество, и все они заслуживают высокой оценки, однако неуклонное снижение контингента детей и молодежи ведет к чрезмерной занятости детей и молодежи в различных мероприятиях, в конечном итоге, к снижению их результативности.

Проблемное поле

Проблема заключается в рассогласовании деятельности учреждений, деятельность которых направлена на воспитание подрастающего поколения. Особенно обостряется эта проблема в связи с введением новых стандартов образования, которые предполагают занятия в школах в послеурочное время.

Цель: Оптимизация процесса воспитательной работы в районе путем реализации сетевых проектов.

Задачи
1. Создание скоординированной районной программы воспитания подрастающего поколения с использованием ресурсов всех ведомств.
2. Осуществление в практике ОУ концепции духовно-нравственного развития через проектную деятельность
3. Развитие программ научно-технической и естественно-научной направленности в образовательных учреждениях дополнительного образования.

4. Развитие движения волонтерства в рамках районного сетевого взаимодействия.

5. Ориентация деятельности УДОД на развитие различных форм детского самоуправления на основании выявления и закрепления инициатив в детско-молодежной среде

6. Выявление и дальнейшее сопровождение одаренных детей.

Содержание деятельности по направлению
1.Создание условий для реализации скоординированной программы мероприятий воспитательной ориентации.
2. Реализация программ духовно-нравственного развития школьников в ОУ, в том числе и во внеурочное время.
 3. Развитие на базе общеобразовательных учреждений отделений дополнительного образования: клубов спортивно-патриотической и эстетическо-художественной направленности, кружков, направленных на работу с одаренными детьми.

4. Развитие детского технического творчества на базе учреждений дополнительного образования (ДМЦ «Юный моряк»). 

5. Создание в ДДТ «Град чудес» центра по работе с одаренными детьми. 

Целевые показатели по направлению

	Наименование показателя
	2016 год
	2010 год

	1.Доля детей и подростков, занимающихся в кружках технического творчества и естественно-научного опыта 
	45%
	37%

	2. Доля учреждений, имеющих органы детского самоуправления
	100%
	100%

	3. Охват детей с ограниченными возможностями здоровья программами дополнительного образования
	50%
	17%

	4. Доля ОУ, включенных в сетевые проекты
	100%
	30%


НАПРАВЛЕНИЕ 4. «Эффективность дошкольного воспитания» (Успешный старт - основа эффективного и качественного образования)
современное состояние
Дошкольное образование района представлено 9 дошкольными образовательными учреждениями (в 11 зданиях) и дошкольным отделением начальной школы – детского сада №662, что составляет 43% от общей численности образовательных учреждений района. Сеть ДОУ и групп сбалансирована, оптимальна и отвечает потребностям жителей района.

За период с 2005 по 2010 год лет отмечается рост охвата детей услугами образовательных учреждений, реализующих основную общеобразовательную программу дошкольного образования, с 1 538 человек (2006 год) до 1 842 человек (2011 год). То есть, за последние 5 лет численность детей, посещающих учреждения, увеличилась на 304 человека. Эти данные подтверждаются показателем мониторинга социально-экономического развития района «Количество мест в ДОУ, на 100 детей дошкольного возраста», который составил: в 2009 – 70 мест, 2010 – 73 места (средний показатель по СПБ в 2010 году - 73). Также  показатель деятельности исполнительных органов государственной власти Санкт-Петербурга «Удовлетворение потребностей населения в местах в ДОУ» составил для Кронштадского района в 2009 – 84,6%, 2010- 87,3%.

Охват услугами дошкольного образования детей в возрасте от 1 года до 7 лет:

· с 1 до 3 - 46 % (средний показатель по СПб 45,9%);

· с 3 до 5 - 95% (средний показатель по СПб 88,9%);

· с 5 до 7 – 84% (средний показатель по СПб 94,5%).

Отмечается рост количества детей, посещающих детские сады. Показатель вырос с 1626 (2008 год), и составил на конец 2010 года 1 842 человека. Соответственно увеличилось и количество выданных направлений для устройства детей в ДОУ с 423 (2006 год) до 710 (2010 год).

За два последних года бюджетное финансирование на дошкольное образование выросло с 182 655,3 тысяч рублей до 227 683,105 тысяч рублей, в том числе только на капитальный ремонт ДОУ было выделено: в 2009 году – 43 920,9 тысяч рублей, в 2010 году – 95 179,6 тысяч рублей. Динамика расходов  бюджета на одного воспитанника ДОУ в год в Кронштадтском районе представлена следующими объемами финансирования: в 2008 году – 94 072,8 рублей, в 2009 году – 100 415,2 рублей, в 2010 году – 123 606,5 рублей.

Проблемное поле
Контингент, формирующий спрос на места в дошкольных образовательных учреждениях, учитывает возраст от двух месяцев до семи лет. Согласно прогнозу ИАЦ, спрос на места в ДОУ составит минимум 60% от общего количества детей соответствующего возраста.

Приток детского населения в возрасте от 0 до 7 лет к 2013 году составит 617 человек. Учитывая демографический прогноз, в ДОУ будет не хватать:

к 2013 году – 292 места;

к 2016 году – 165 мест.

Цель: Обеспечение доступности вариативных образовательных услуг дошкольного образования, отвечающих потребностям субъектов образовательного процесса.
Задачи
1. Обеспечение доступности образовательных услуг в ДОУ за счет использования гибких дифференцированных режимов пребывания ребенка.

2. Обеспечение укрепления здоровья в детском саду.
3. Создание условий для детей с ограниченными возможностями здоровья.

4. Обеспечение преемственности дошкольного и школьного образования.
5. Создание системы сопровождения и консультирования семьи по вопросам образования и развития детей раннего возраста.
содержание деятельности по направлению
1. Организация предшкольных отделений и организация работы по созданию дошкольных образовательных программ в школах № 424 и № 418.

2. Внедрение простых диагностических технологий, позволяющих формировать индивидуальные (в малых группах) образовательные программы для дошкольников.

3. Внедрение инклюзивного образования в практику ДОУ района через организацию опытно-экспериментальной работы ДОУ в этом направлении

4. Развитие консультационных служб по вопросам семейного воспитания в логике сетевого взаимодействия всех ДОУ района.

5. Создание при ОУ родительских объединений в целях обучения родителей смыслам развивающей игры как ведущего вида деятельности в дошкольном возрасте.

6. Строительство детского сада на 220 мест на территории, ограниченной ул. Литке, Кронштадтском шоссе, безымянным проездом и береговой линией Финского залива.

7. Устройство детского сада во встроенных помещениях здания, расположенного по адресу: Кронштадт, ул. Восстания, д.5, после передачи названного здания и части помещений - в оперативное управление Государственному дошкольному образовательному учреждению детскому саду №1 общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением интеллектуального и художественно-эстетического развития воспитанников Кронштадтского района Санкт-Петербурга (далее – ГДОУ №1). 

8. Размещение отделения предшкольного образования на базе ГОУ СОШ №424 (после решения вопроса о закрытии структурного подразделения Детский дом).

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РЕАЛИЗАЦИИ НАПРАВЛЕНИЯ

	Наименование показателя
	2016 год
	2010 год

	1. Наполняемость групп в ДОУ
	100%
	111%

	2. Сокращение очереди на посещение ДОУ
	165
	292

	3. Удовлетворенность родителей услугами , предоставляемыми ДОУ
	92%
	87%

	4.Количество ДОУ, внедряющих дополнительные здоровьесберегающие программы
	100%
	75%

	5.Количество неспециализированных ДОУ, осуществляющих инклюзивное образование
	36%
	24%

	6. Процент охвата детей от 5 до 7 лет предшкольным образованием на базе ДОУ и других типов ОУ 
	97%
	78%

	7.Доля ДОУ, использующих гибкие дифференцированные режимы пребывания ребенка в образовательном учреждении с учетом потребности населения
	50%
	24%

	8.Доля семей, охваченных консультативной помощью
	75%
	60%


НАПРАВЛЕНИЕ 5. «Профессиональный рост и развитие кадрового потенциала» 
Современное состояние

Общая численность работников системы образования на 2010 г. составляет более 570 педагогов, при этом с 2005 г. сохраняется тенденция к снижению по всем категориям работников, кроме воспитателей дошкольных учреждений. Практически решена «проблема вакансий» по педагогическим работникам: за последние пять лет ежегодный показатель по вакансиям составляет не более 1,0% от общего количества педагогических ставок. 

 Среди педагогических работников системы общего среднего и дополнительного образования 67,4% имеют высшее образование, В учительской профессии трудятся более 9,5% работников, не имеющих педагогического образования, особенно характерным это является для таких предметов как ОБЖ, биология и химия. Возрастной состав педагогов определяется следующими величинами: около 25,0% – в возрасте до 35 лет, более 20,4% – в пенсионном возрасте: квалификационную категорию имеют – 90,5%, из них высшую: – 69,2%; первую- 21,5%; вторую – 9,3 %. Приход в школу молодых специалистов незначителен. Заработная плата педагогического работника в среднем составляет 21,0 тыс. рублей, что на 30,0% меньше, чем в среднем по экономике города. 

Знаками отличия в сфере образования отмечены:

Почетное звание «Заслуженный учитель Российской Федерации» - 0,9%;

Медаль ордена «За заслуги перед Отечеством» II степени – 0,2%;

«Отличник народного просвещения» - 5,4%

«Почетный работник общего образования РФ» - 13%;

Почетную грамоту Министерства образования Российской Федерации – 10,2%;

Почетный знак «За гуманизацию школы Санкт-Петербурга» - 2,5%
Система повышения квалификации работников образования остается традиционной: проблемно-целевые, краткосрочные тематические, долгосрочные курсы в СПб АППО, СПб ГДЮТ, РЦОК и ИТ, РГПУ им. А.И.Герцена. 
Проблемное поле

Проблемы районной системы образования в этом направлении соответствуют общегородской тенденции и связаны, во-первых, со старением педагогических кадров и отсутствием притока молодого поколения педагогов. 

Цель: развитие кадрового потенциала районной системы образования в соответствии с требованиями модернизации системы образования, совершенствование профессиональной и социальной поддержки учителей района.
Задачи
1. Привлечения молодых учителей в школы.
2.Организация работы по формированию навыков инновационной культуры педагогов.

3.Разработка системы мероприятий по укреплению физической культуры и здоровья педагогов, включающей психолого-медицинское предупреждение риска эмоционального выгорания.

Содержание деятельности по направлению
1.  «Педагогизация» школ путем создания внутри ОУ программ организации работы старших с младшими, воссоздание института шефства в рамках воспитательной работы образовательного учреждения.
2. Внедрение в практику профильной работы образовательных учреждений социально-педагогических классов.
3. Введение системы сопровождения и поддержки молодых учителей в системе образования.

4. Формирование института наставничества в образовательных учреждениях.

5. Организация работы ОУ в режиме экспериментальных площадок 

6. Создание межшкольных «проблемных» групп педагогов. 

7. В рамках частно-государственного партнерства обеспечить льготное посещение оздоровительных центров, бассейна.

8. Создание районного учительского сообщества.

9. Организация при районном психолого-педагогическом центре ежемесячных бесплатных консультаций для учителей в целях поддержки и сопровождения в трудных ситуациях.

Целевые показатели по направлению
	№
	Наименование показателя
	2016 год
	2010 год

	1
	Доля педагогических работников, участвующих в инновационной деятельности.
	45%
	30%

	2
	Доля педагогических работников,  повысивших квалификацию на основе персональных образовательных сертификатов, по отношению к общему количеству педагогических работников.
	60%
	0

	3
	Доля руководителей, получивших степень магистра или второе высшее образование по направлению «управление» или «менеджмент». 
	50 %
	 13 %


Направление 6. «Открытость. Самостоятельность. Эффективность»
Современное состояние
До недавнего времени районная система образования – это  совокупность  образовательных учреждений, объединенных общей целью развития образовательного пространства как фактора повышения качества жизни жителей Кронштадтского района. Каждое образовательное учреждение ориентирует свою деятельность в логике решения этой задачи, предоставляя жителям достаточно полный спектр образовательных услуг. В настоящее время в дошкольных образовательных учреждениях (ДОУ) существуют группы общеразвивающей, оздоровительной, компенсирующей направленности, разновозрастные, разнорежимные (группы неполного дня), интеграционные группы для детей со сложной структурой дефекта. Данное разнообразие позволяет обеспечить потребителя качественными образовательными услугами в зависимости от притязаний родителей. 
Что же касается школ района, то каждая из них организует образовательный процесс в соответствии с Программой развития районной образовательной системы, Программ развития ОУ, образовательных программ. В настоящее время в районе реализуются следующие профили: 

· универсальный (ГОУ СОШ № 418, 422, 425, 427),

· информационно-технологический (ГОУ СОШ № 422, 425),
· естественно-научный (ГОУ СОШ № 423, 425, 418),

· гуманитарный (ГОУ СОШ № 423),
· социально-экономический (ГОУ СОШ № 425).

Представленный перечень профилей сформирован с учетом пожеланий участников образовательного процесса и отражает недостаточно эффективную работу по профориентации обучающихся. В свою очередь анализ результатов образовательной деятельности говорит об отсутствии у выпускников основных компетенций, достичь которых порой невозможно, используя базу только одного ОУ.
Как позитивный момент в сложившейся системе управления образованием района можно отметить ее достаточную открытость. Каждое учреждение имеет  официальный сайт, активно сотрудничает с родительской общественностью, использует возможности учреждений дополнительного образования и социокультурной сети района. Однако вопрос тесного сотрудничества ОУ между собой и иными организациями социально-экономической сферы по построению единого образовательного пространства остается открытым. 
Таким образом, речь идёт о необходимости оптимизации существующей модели управления системой образования в рамках сетевого взаимодействия как ее непосредственных участников, так и партнеров. 
  Проблемное поле

Проблемы совершенствования управления образовательным процессом определяются изменением условий формирования государственного задания на образование, требований к качеству и доступности образования со стороны общества. Сложная демографическая ситуация требует построения новой образовательной среды с высокой интенсивностью различных форм социального и педагогического партнерства, которое недостаточно развито в районе. В то же время построение эффективной открытой и самостоятельной школы требует эффективного управления образованием, основанного на поддержании инновационных управленческих практик, исключающих зависимость от бюрократических проверок и гарантирующих достижение социально значимых образовательных результатов. 

Цель: построение структуры управления системой образования на основе сетевого и корпоративного взаимодействия. 
Задачи
1. Разработка системы «модульных образовательных программ», обеспечивающей выполнение требований заказчиков образовательных услуг.
2. Расширение образовательного, социального и культурного пространства ОУ как основы взаимодействия участников образовательного процесса, общественно-государственного управления развитием и качеством образования.

3. Модернизация профильного обучения на основе модулей как средство формирования профессиональной компетенции участников образовательного процесса.

4. Сохранение и развитие опыта эффективных управленческих и инновационных практик, как источник развития системы образования района.
5. Расширение области самостоятельных решений образовательных учреждений как в финансовой, так и в образовательной деятельности.

6. Развитие школьной демократии, развитие добровольческой деятельности и партнерских отношений с районным сообществом (с общественными, государственными и коммерческими организациями, родителями обучающихся и жителями района).

7. Оптимизация критериев оценки качества образования как результата и процесса образовательной, социальной, экономической деятельности школ, включая самооценку участников образовательного процесса и общественную экспертизу. 
Содержание деятельности по направлению
1. Преобразования в структуре образовательного пространства и системе управления образованием в районе. 
2. Разработка сетевых модульных образовательных программ в ОУ района, обеспечивающих профильную подготовку и внеурочную деятельность обучающихся.
3. Развитие в районе социально - образовательных сетей как пространство взаимодействия всех участников образовательного процесса.

4. Взаимодействие органов управления образованием с общественностью.

5. Создание районного ресурсного центра педагогических и управленческих инноваций. 

6. Создание условий для самостоятельной разработки образовательными учреждениями надпредметных образовательных программ, активного освоения эффективных педагогических и управленческих технологий.

7. Оптимизация состава образовательных услуг школы на основе договорных отношений с родителями.

8. Внедрение в практику работы образовательных учреждений системы общественных экспертиз.

Целевые показатели по направлению

	№
	Наименование показателя
	2016 год
	2010 год

	1
	Доля активных сайтов образовательных учреждений к общему количеству образовательных учреждений
	100%
	96%

	2
	Доля населения Санкт-Петербурга, удовлетворенного уровнем информированности о системе образования
	85%
	64%

	3
	Доля общеобразовательных учреждений, включенных в сети второго поколения
	100%
	83%

	4
	Доля общеобразовательных учреждений, включенных в сети третьего поколения
	30%
	2%

	5
	Количество образовательных учреждений, реализующих сетевые модульные образовательные программы  
	Не менее 3ед.
	0 ед.

	6
	Количество образовательных учреждений, реализующих надпредметные образовательные программы  
	8 ед.
	1 ед.

	7
	Доля общественных респондентов, участвующих в оценке качества предоставляемых образовательных услуг, от общего числа анкетируемых
	80%
	20%


vi. Ожидаемые результаты реализации Программы РАЗВИТИЯ

В итоге реализации программы развития районной системы образования предполагается:
1. повысить степень удовлетворенности населения работой районной системы образования до 80%; 

2. довести долю общеобразовательных учреждений, удовлетворяющих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса до 90%;

3. довести долю дошкольных учреждений, удовлетворяющих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса до 92%; 
4. обеспечить переход 100% образовательных учреждений на новые федеральные государственные образовательные стандарты;

5. довести долю выпускников, успешно освоивших общеобразовательные программы и сдавших ЕГЭ, до 99,5%; 

6. увеличить количество выпускников 9-х классов, участвующих в ГИА, до 98%;
7. обеспечить дистанционными формами обучения 90% нуждающихся в данном виде образования детей с ограниченными возможностями здоровья;

8.  создать эффективно работающие Управляющий совет и Попечительский фонд района;

9. обеспечить 90% охват детей 5-6 лет предшкольным образованием, увеличив количество выпускников детских садов, готовых к обучению в школе, до 99,5%; 

10. обеспечить потребность учащихся и воспитанников в спортивных площадках до 85% , потребность учащихся и воспитанников в спортивных занятиях по месту жительства до 60%;
11. снизить количество заболеваний в дошкольных учреждениях до 1,5 на одного ребенка в год, количество дней, пропущенных ребенком по болезни – до 9;
12. повысить охват учащихся и воспитанников горячим питанием до 98% (100%);

13. обеспечить эффективными системами безопасности 100% образовательных учреждений;

14. увеличить до 95% количество руководителей образовательных учреждений, прошедших подготовку по современным программам менеджмента и финансовой деятельности в образовании;

15. обеспечить возможность участия в новых моделях системы повышения квалификации (дистанционной, сетевой) 90% педагогических кадров района;
16. создать условия для современного оснащения и переоснащения материально-технической базы не менее, чем для 50% образовательных учреждений района;

17. создать условия для комфортного обучения и здоровьесбережения не менее чем для ГОУ СОШ №№ 422, 425, 418, дополнить действующие образовательные учреждения спортивными сооружениями (3 школьных бассейна в ГОУ СОШ №№ 423, 424, 427);
18. создать условия для здоровьесбережения в каникулярное время для   всех школьников Кронштадтского района (осуществить реконструкцию 2 загородных детских оздоровительных баз в Ломоносовском районе, п. Большая Ижора).

19. ввести системы электронного документооборота в 100% образовательных учреждений района;

20. снабдить лицензионным программным обеспечением 100% образовательных учреждений района.

VIi. Оценка эффективности реализации Программы развития
Оценка эффективности реализации Программы развития РОС Кронштадтского района осуществляется заказчиком Программы - администрацией Кронштадтского района Санкт-Петербурга ежегодно в течение всего срока реализации Программы на основе использования целевых индикаторов с целью обеспечения мониторинга динамики результатов реализации Программы за оцениваемый период для уточнения степени решения задач и выполнения мероприятий Программы. 
 Используются два основных метода: оценивание и сопоставление.
Оценивание будет проводиться по результатам реализации этапов и проектов Программы развития (на основе достижения конкретных измеримых результатов), сопоставление – на основе сравнения достижения результатов и темпов фактического развития районной системы образования с плановым и сравнения развития районной системы образования с городской).

Для оценки эффективности реализации Программы используются целевые индикаторы по направлениям, которые отражают выполнение мероприятий Программы.

Оценка эффективности реализации Программы производится путем сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов.

Программа предполагает использование системы индикаторов, характеризующих текущие и конечные результаты ее реализации.

Социальная эффективность реализации мероприятий Программы будет выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых образовательными учреждениями услуг и деятельностью Отдела образования администрации Кронштадтского района Санкт-Петербурга, осуществляющего управление в сфере образования. Социальная эффективность будет определяться в режиме мониторинга с помощью электронных средств информации и специально организованного опроса на сайте администрации района и информационно-методического центра.

VIII. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕй ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Формы и методы управления реализацией Программы в целом и отдельных направлений определяются тем, что разработка программы носила коллективный характер, и в ней приняли участие представители не только органа управления образованием и информационно-методического центра, но и представители практически всех образовательных учреждений. 
Именно поэтому представляется, что чисто административные методы управления не могут быть достаточно эффективными и должны быть дополнены проектировочными семинарами, работой временных творческих коллективов и рабочих групп. 

Успешность реализации Программы определяется:

· эффективной структурой управления Программой, в состав которой входят администрация района, конференция педагогических работников, наблюдательный совет, Совет развития районной системы образования, совет Программы, дирекция Программы, рабочие группы по направлениям Программы;

· используемыми современными подходами и методами управления, в числе которых: стратегический и проектный менеджмент, управление рисками, процессное управление, менеджмент качества, управление инновациями, управление знаниями и другие;

· интеграцией управления Программой с существующими в районе управленческими структурами и активным вовлечением в процессы управления Программой педагогических работников, представителей науки, родительской общественности, социальных партнеров и независимых экспертов.

Механизмы взаимодействия органов управления Программой включают четкое распределение управленческих функций: 

· стратегическое управление районной системой образования (районная педагогическая конференция, Совет развития РОС) 

· стратегическое управление Программой и надзор (руководства Отдела образования, совет Программы), 

· общественно-профессиональная экспертиза программных мероприятий и достигнутых результатов (наблюдательный совет), 

· оперативное управление Программой (дирекция Программы, ответственные за направления).

Руководителем Программы является начальник отдела образования Кронштадтского района, который отвечает за:

· общую организацию реализации Программ; 
· конечные результаты реализации Программы, целевое использование и эффективность расходования средств; 
· правовое и финансовое обеспечение реализации Программы.

Районная педагогическая конференция утверждает необходимые изменения и корректировки в планах реализации Программы.

Наблюдательный совет осуществляет экспертные функции, обеспечивает привлечение к управлению Программой представителей работодателей, социальных партнеров, правительственных и неправительственных организаций, общественности.

Глава администрации Кронштадтского района назначает совет Программы и периодически обновляет его состав; организует периодическое обсуждение и анализ хода выполнения и промежуточных результатов Программы.

В функции совета Программы входит:

· координация деятельности различных уровней управления и исполнителей по выполнению Программы;

· интеграция задач Программы с текущей деятельностью районной системы образования и социальной сферы района в целом;

· определение ресурсного обеспечения Программы;

· организация контроля за своевременностью и точностью выполнения мероприятий Программы;

· организация информирования администрации, педагогов района и общественности о ходе и результатах выполнения Программы;

· координация взаимодействия районной системы образования с различными заинтересованными организациями;

· разработка необходимых изменений и дополнений в Программу по мере ее реализации.

В состав совета Программы помимо работников системы образования и представителей администрации района могут включаться представители муниципальных органов власти, общественных организаций, образовательных учреждений среднего и высшего профессионального образования, бизнеса.

Для оперативного управления Программой формируется дирекция Программы, которая выполняет следующие функции:

· осуществляет оперативное управление выполнением мероприятий Программы, координацию деятельности рабочих групп, документальное сопровождение Программы;

· координирует вопросы, связанные с ресурсным обеспечением мероприятий Программы;

· организует взаимодействие исполнителей, экспертов и других участников Программы, готовит необходимые отчеты, согласует технические задания, отдельные требования, организует представление результатов реализации Программы и др.;

· контролирует самостоятельно и с помощью внутренних и внешних экспертов полноту, сроки и результативность реализации мероприятий Программы;

· готовит материалы для анализа хода реализации Программы 
· осуществляет информирование общественности и заинтересованных лиц о ходе реализации Программы;

· вносит предложения по предупреждающим и корректирующим действиям при возникновении несоответствий в планах реализации мероприятий Программы.

Успешность реализации Программы и устойчивость управления ею определяется качеством планирования программных мероприятий, проработанностью и согласованностью планов реализации мероприятий на уровне отдела образования и образовательных учреждений, персональной ответственностью должностных лиц за выполнение запланированных мероприятий в полном объеме и в установленные сроки, а также за достижение плановых значений показателей результативности Программы. 

Календарное планирование реализации Программы включает в себя разработку годовых планов мероприятий, которые утверждаются районной педагогической конференцией. На основании годового плана мероприятий Программы разрабатываются аналогичные планы Отдела образования и образовательных учреждений, которые утверждаются на заседании совета Программы. Годовые планы мероприятий Программы размещаются на сайте Отдела образования и информационно-методического центра.

Мониторинг Программы, регулярный анализ выполнения запланированных мероприятий и достигнутых результатов, а также оперативное отражение хода реализации Программы на сайте обеспечивает дирекция Программы.
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